
安全手册：
维权卫士身处险境
时的实用指导手册
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附录1
范例：SWOT 安全分析

SWOT分析，意思是对优势、缺点、机会和威胁进行分析（SWOT是由它们的首字母缩写而成）。优势和弱势
是内部因素（组织内部的），而机会和威胁则来源于你所在地区或国家的外在环境。

SWOT分析在任何情境下均可进行，不过这里是一个关于安全分析的范例。

进行SWOT分析的步骤：
步骤1：在一组同事中，拿出一张白板纸，把它分成四个部分（如下所示），然后集结众人智慧研讨要涵盖的
事项。要把每个人的贡献都全部写出来。
步骤2：思考哪些事项是要优先的（三到五个），并且制定与之相关的具体措施计划。

优先与行动（仅作为范例——本组织决心专注于主要威胁）：

优优先先：：
1. 项目负责人要起草安全计划草案并对此进行咨询。（完成日期：3个月）。

2. 负责人和高级管理人员要和现在国防部工作的老同事见面并讨论改善与
该部门关系的策略。（日期：下周）

3. 负责人及高级理事要和对反动武装组织有影响力的宗教领导人会面
（高 级理事是宗教领导人大家族中的一员）。

4. 组织一个和其他本地非政府组织的联合会议，这些组织可能被潜在法律影响而，讨论共同主张的措施。
（日期：三周内）

5. 负责总体上确保上述活动发生并且有跟进：负责人和项目经理。
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优势（与安全相关）

·忠诚的员工
·在应对威胁方面经验丰富的高级职员
·在政府内部有一些有影响力的联系人
·支持我们工作的独立媒体
·和地区性及国际性人权组织有很好的联系

机会（与安全相关）

·其他本地非政府组织致力于人权：拥护；法律
问题和心理支持
·《关于维权卫士之欧盟指导方针》来帮助我们

弱势（与安全相关）

·没有统一分享关于怎样应对威胁的知识
·没有针对办公室和活动的安全计划
·和国防部（负责军队）的关系不佳
·政府控制的媒体不报道我们的活动

威胁（安全方面）

·军队和反动武装组织均对非政府组织的人权工作
构成威胁
·对非政府人权组织活动和资金的控制可能合法化


